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1. SISSEJUHATUS

aastast, olles rikastanud Parnu kultuuriruumi juba 30 aastat. Parnu Linnaorkester on ainus

professionaalne aastaringselt tegutsev simfooniaorkester Laane-Eesti piirkonnas, mille
tegevuse peamine eesmark on korgetasemelise muusikakultuuri edendamise kaudu Uhiskonna
liikmete vaimu rikastamine.

Pérnu Linnavalitsuse hallatav Parnu Linnaorkester (edaspidi ka PLO) tegutseb alates 1994.

Parnu linna esindusorganisatsioon on oma tegutsemisaja jooksul tdestanud ennast kui mobiilseimat
ning zanriliselt mitmekilgseimat muusikakollektiivi vabariigis. Regulaarset koost66d tehakse nii
erinevate kontserdiorganisatsioonide kui rahvusvaheliselt tunnustatud tippinterpreetidega meilt ja
mujalt. Esinetud on kd&ikides Eesti suuremates kontserdisaalides. Kontserdid vélisriikides on jaanud
viimasel aastakiimnel eelarve voimalustest ja piirangutest tulenevalt kdttesaamatuks. Orkester on
iga-aastane eesti muusika esiettekandele tooja ja salvestaja ning eelkdige seetottu leidnud
kajastamist erinevates kultuurivdljaannetes ja meediakanalites.

Kdesolev arengukava kirjeldab asutuse ldhiaastate arengu pdhisuundi ja tegevusi, mille pdhjal neid
taidetakse.
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2. ARENGUKAVA SEOS RIIGI JA
PARNU LINNA ARENGUDOKUMENTIDEGA

Arengukava on kooskd8las Kultuuriministeeriumi ,Kultuuri arengukavaga 2021-2030", milles
kultuuripoliitika kujundamisel ja elluviimisel lahtutakse Eesti Vabariigi pohiseaduslikust sihist tagada eesti
rahvuse, keele ja kultuuri sdilimine lébi aegade. Samuti léhtub see Euroopa Liidu p&hidiguste hartas
madratletud kunsti ja teaduse vabaduse, omandidiguse ning kultuurilise mitmekesisuse pohimdtetest.

Eesti kultuuri kandvad, hoidvad ja vaartustavad inimesed ning kogukonnad kujundavad tiheskoos turvalise
ning inimeste vajadustega arvestava elukeskkonna. Kultuur suurendab inimeste heaolu, toetab nende
toimetulekut, vaimset ja flilsilist tervist ning aitab kaasa Uhiskonna sidususele. Ligipaas kultuurile peab
olema tagatud, sdltumata erivajadustest, elukohast, vanusest, rahvusest, keeleoskusest, huvidest,
vOimekusest ja muudest tingimustest.

EESTI KULTUUR on elujouline, arenev ja maailmale avatud ning
kultuuris osalemine on loomulik osa iga inimese elus.

Arengukava on kooskdlas Parnu linna arengukava suundadega: elukeskkond kui prioriteet, kultuuri- ja
spordi mitmekesisus, ettevotluse toetamine, linnakodanikke toetav teenuste arendus ja linnajuhtimine
ning elukestva Oppe vaartustamine, mis annab kinnitust, et linnaorkestri arendamine ja seeldbi kdrge-
tasemelise kultuuri saavutamine on oluline.

Arengukava on kooskodlas Parnu linna kultuuri- ja spordistrateegiaga, mis maaratleb kultuurivaldkonna
arendamise peamised tegevussuunad:

toetada kogukondade initsiatiivi, et nende identiteet sdiliks ja traditsioonid oleksid vaartustatud;
tahtsustada eri sektorite ja valdkondade koost66d ning olla avatud uutele algatustele;

toetada piirkonna atraktiivsust suurendavaid traditsioonilisi kultuuri- ja spordisiindmusi;
soodustada suvehooajavaliste suurirituste korraldamist ja olla avatud uutele ideedele;

luua taiendavaid voimalusi kultuuri- ja spordielu elavdamiseks ning Urituste korraldamiseks;
toetada kultuuri- ja sporditegijaid;

edastada parnakatele ja kulalistele atraktiivselt kultuuri- ja spordiinfot.
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3. MISSIOON

ning arendab ja rikastab Parnu kultuurielu ja Eesti muusikakultuuri, pakkudes korge-
tasemelisi muusikaelamusi nii suvepealinna, kogu Eesti kui ka rahvusvahelisele publikule.

Péirnu Linnaorkester seob Pdrnus elavad professionaalsed muusikud iihtseks kogukonnaks
Sellest tulenevalt on PLO peamised tegevussuunad jargmised:

1) mitmekdlgse ning zanriliselt vaheldusrikka kontserdihooaja kavandamine ja elluviimine;

2) linnale olulistel traditsioonilistel avalikel Uritustel ja kontsertidel esinemine;

3) koost6o6 erinevate (muusika)organisatsioonidega;

4) koosto0 erinevate (muusika)dppeasutustega; noortele muusikutele esinemisvéimaluste loomine
koos professionaalse muusikakollektiiviga;

5) uute teoste tellimine Eesti heliloojatelt ning ettekandmisele lisaks
ka uudisloomingu salvestamine;

6) partnerlus turismikorraldajate ja ettevdtjatega.
naorkester
on piirkonna |oom'mgu\‘|st.ea\e
inimestele ainu\aafine j
oluline tooandja-

parnu Lin

4. VISIOON

Parnu Linnaorkester loob vaartuslikku kultuuriruumi ja mitmekiilgseid elamusi.

Varsked ideed

Atraktiivne visuaal
PUBLIK

Hea turundusstrateegia

Laiapohjaline ja
ponev repertuaar
KLASSIKAST ROCKINI

Hea ettekanne

Tunnustatud artistid
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Orkester on siinsetele
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5. VAARTUSED

¢

¢

Kultuur on kapital: kultuuri kandvad, hoidvad ja vaartustavad inimesed ning
kogukonnad kujundavad Uheskoos turvalise ning inimeste vajadustega arvestava
elukeskkonna;

Orkester kui kultuurindhtus: orkester kui kultuurindhtus pusib ja areneb ajas, et
rikastada ning voimestada Parnumaa ja kogu Laane-Eesti piirkonda;

Vaartustame inimesi: PLO suurim vaartus on inimesed. Eesmarkide saavutamiseks on
tahtis, et organisatsioonis to6tavad spetsialistid, kellele pakutakse piisavalt eneseteostus-
ja arenguvodimalusining kes on positiivsed, lahendustele orienteeritud ja
Oppimisvdimelised;

Loominguline ja toetav 6hkkond: tahtis on luua ja hoida Uhtset
organisatsioonikultuuri, mis tagab igapaevatdos loomingulise ja toetava dhkkonna.
Organisatsiooni vGimekuse parandamiseks on vajalik jérjepidev t66 palkade
konkurentsivdimelisusega;

Pakume alati parimat: vaartuste ja maitsete kujundamisel mangib olulist rolli
kvaliteet;

Koosloome: koostdd ja siimbioos erinevate organisatsioonidega rikastab ja laiendab
meie kultuuriruumi;

Muusika ei tunne piire: muusika kdonetab iga inimest, rahvusest olenemata ning ei vaja
tolget.
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6. SOOVITUD POSITSIOON JA EESMARGID

PLO on korgetasemeline kahese koosseisuga siimfoonilise muusika esitaja Eestis.

Selleks PLO:

e kasvatab koosseisu viie aasta jooksul 39-liikkmeliseks simfooniaorkestriks, mis vdimaldab esitada oma

valdkonna olulisemat repertuaari;

e on kohaliku piirkonna kultuuri 6koslisteemi siida — vGimaldab loomingulisi to6kohti, loob kogukonda

kaasates mastaapseid kultuuriprojekte;

e muudab Parnu regiooni Eesti kultuurikaardil ndhtavamaks,
andes kontserte erinevates kontserdisaalides ja osaledes erinevate korraldajate koostd6projektides;

e on kohaliku piirkonna noortele inkubaatoriks, et tagada jarelkasv.

Hetkeseis

Oodatav tulemus

Eeldused korge tasemega siimfooniaorkestri téooks on loodud

Orkestri koosseis:

direktor, peadirigent, produtsent, midgijuht-
reklaamitoimetaja, 35 orkestranti: 1 orkestri
kontsertmeister (koht tditmata), 6 orkestrant-
kontsertmeistrit, 11 orkestrant-solisti, 18 orkestranti
(2 kohta taitmata), noodikoguhoidja 0,5 kohta,
inspitsient 0,5 kohta.

Struktuur on aegunud, ei vasta kaasaegsetele
vajadustele.

Orkestri koosseis:

tegevjuht, peadirigent, produtsent, turundusjuht,
noodikoguhoidja (1,0), inspitsient (0,75),
lavameister (0,75).
39 orkestranti: 1 orkestri kontsertmeister, 11 orkestrant-
kontsertmeistrit, 4 abikontsertmeistrit (kp),

6 orkestrant-rihmamangijat (pp),
15 orkestrant-riihmamangijat.

Loodud on orkestri vajadustest ldhtuv struktuur

PLO orkestrantide palgatase
pole konkurentsivdimeline teiste eesti orkestrite
palgatasemega, mis omakorda muudab keeruliseks
olemasolevate muusikute hoidmise ja uute muusikute
leidmise.

Orkestri to6koormus on vastavuses tootasuga.

K&ikidele ametikohtadele vajaminev palgafond on
olemas ja arvestab vdimalike muude kuludega
erialaspetsiifikast 1ahtudes.

PLO tegevuste kavandamine toimub
maksimaalselt liks hooaeg ette.

Hooaja kavandamine toimub
pikema perspektiiviga.

Omatulu mahtu piirab pileti ostnud
publiku arv.

Hea kontserttegevuse tulemusena suureneb publiku arv,
ning sellest tulenevalt omatulu kasv.
Vaart koostoopartnerina kindlustame tellimuskontsertide
arvu samas mahus, véimalusel suurenemise.




Hetkeseis
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Oodatav tulemus

Orkester on tuntud kodus ja kaugemal

PLO-I on iihekordsed kutsed koost66ks erinevate
kontserdi- ja kultuurikorraldajatega.

Koost66projektid ja partnerlus on muutunud
pikaajaliseks ja siisteemseks.

Turismidkosiisteemis osalemine on juhuslik.
Partnerlus kohalike turismikorraldajate ja
teiste ettevdtjatega piirdub valdavalt
PLO levitatava infoga.

PLO on piisiv osa linna ja piirkonna turismisektori
strateegiates ja kampaaniates.
Vilja on téotatud erinevad paketid partneritele,
toimib ristturundus.

Orkestri ndhtavuse suurendamise ja turundamise
voimalused ei ole piisavad.

Hea turundustegevus tagab publiku, mis suurendab
eelarvet. Uks v&imalus ndhtavuse parandamiseks on
uute kvaliteetsete valgustatud reklaamkandjate
lisamine strateegiliselt tahtsatesse kohtadesse.

Puudub siisteemne monitooring
PLO teenuse tarbimise ja kattesaadavuse kohta.

2025. aastal viiakse |dbi laiap&hjaline rahulolu-uuring,
teenus tellitakse spetsiaalse oskusteabega
teenusepakkuja kdest.

Koost66 sopruslinnadega on majanduslikel pShjustel
peatunud ja mittetoimiv.

Orkestri téokavas on iiks koost66projekt
sGpruslinnadega aastas.

Hetkeseis

Oodatav tulemus

Kvaliteetne kontserdielamus on tagatud

Uue Eesti muusika tutvustamine thel hooajal
sisaldab kahe uudisteose ettekannet ja samas mahus
salvestamist.

Jatkub uue muusika tutvustamine senises mahus.

Pillid amortiseeruvad aja jooksul, pole pikaajalist
plaani nende valja vahetamiseks ega remondiks — pole
seotud pikaajalise eelarvestrateegiaga.

Orkestril on pikaajaline plaan pillide ja
kontserttegevuseks vajalike tarvikute ostmiseks ja
parandamiseks — see kajastub eelarvestrateegias.

PLO osalemine linna ja piirkonna
haridusprogrammides ei ole piisav.

Klassikalise muusika tutvustamine
noorele ja uuele publikule:
- proovide kiilastamise vGimalus tasuta —
sageli pole vGimalik, kuna prooviajad ei sobi;
- soodushinnaga piletite miiimine gruppidele;
- vOimalusel kilastavad dirigent ja solist koole ning
tutvustavad eelseisvat kontserti

koos muusikaliste naidetega;

- koost606 piirkonna muusikadppeasutustega,

otsene valjund kontsert ,,MUUSA PUUDUTUS".

PLO kasutab rohkem kohalike haridusprogrammide
nagu kultuuriranits ja POK vdimalusi.

Luuakse ja kujundatakse spetsiaalne oma
haridusprogramm, mida on vdimalik seostada linna
ja piirkonna haridusprogrammidega.

Sihikindel ja m&testatud tegevuse jatkamine koos
praktiliste voimaluste lisamisega noortele
muusikutele (koosté6projektid noortele muusikutele
PLOs ja PLO ees ise mangides).
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TEEKAART

MOADIKUD

AASTA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Publiku arv 13668 18000 18500 18750 19000 19250 19500
Kontsertide arv 28 30 30 30 30 30 30

Kontsertide arv sisaldab teiste kontserdikorraldajate korraldatud kontserte. Kontsertide arv erineb tegevuste arvust, kuna
ks tegevus (kontserdiprojekt) voib sisaldada mitut kontserti (nt sama kontsert neljas linnas).

Publiku arv sisaldab teiste kontserdikorraldajate korraldatud kontserte.

§/
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7. ARENGUKAVA JA SEIRE JA MUUTMISE KORD

LO arengukava koostatakse ja viiakse ellu PLO pShiméaarusest, etendusasutuse sea-

dusest, Parnu linna arengudokumentidest ja Parnu linna eelarve véimalustest |dhtu-

des. Arengukava koostatakse vdahemalt viieks aastaks. Arengukava koostamist ja
muutmist korraldab PLO direktor. Arengukava taitmist seiratakse regulaarselt. Arengukava
muudetakse vajadusel, kui digusaktidega ei ole ette nahtud teisiti.

Toomas Velmet ,, Kohtusid eesti esimesed” (Sirp, 19.05.2023)

Parnu Linnaorkester on Giha selgemalt ja vadrikamalt Gleriigiliselt ndhtav ja kuuldav ning seda
justtdnu oma viimaste hooaegade repertuaaripoliitikale.

(..).

K&ik on ju hasti véi kuidas? Itaalia linnas Pisas on tdesti kdik hasti, sest kdik tahavad ju viltust
torni oma silmaga ndha. Parnu kdlaliselt lonkav orkester, mida osavalt varjatakse, ei pruugi
siiski turismimagnet olla. Ma ei vasi kordamast ei kirjalikult ega suuliselt, et orkestri
standardkoosseisus on puudu kuue keelpillimangija ametikoht. Viimane aeg on alustada
Parnu professionaalse orkestri laiendamisprotsessi, lisades naiteks igal jargmisel hooajal
orkestrisse lihe keelpillimangija koha. Parnu on selle oma tadisvaartusliku muusika- ja
kultuurieluga kull 150 protsenti dra teeninud. Samuti on siin ruumi arksa kultuurilise
silmavaatega investoritele, kes saavad end sel viisil ajalukku jaddvustada. Erinevalt viltusest
tornist Pisa linnas ei pruugi PLO pingutused pustijaamiseks olla piisavad. Soovin asjaomastele
vdimekatele juhtidele vaimu- ja teojoudu digupoolest lahendatavale Gilesandele otsustava ja
kiire lahenduse leidmiseks.







